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1. Introducere

Strategia de dezvoltare locala a mediului de afaceri (Strategia DMA) a fost
elaborata in cadrul proiectului “Dezvoltarea Comunei Recea-Cristur prin implicarea
partenerilor sociali”, Cod Proiect: 151562, ce vizeaza crearea unei capacitati de
lucru pe termen lung privind dezvoltarea mediului de afaceri in comuna Recea-

Cristur.

Proiectul are ca obiectiv principal cresterea capacitatii ONG-urilor si a
partenerilor sociali de a se implica in formularea si promovarea dezvoltarii mediului

de afaceri local al comunei Recea-Cristur, judetul Cluj.

Pentru realizarea acestui obiectiv general al proiectului s-au avut in vedere doua

directii prioritare:

1. Derularea unor activitati care sa contribuie la imbunatatirea pe termen lung
a mediului de afaceri din comuna Recea-Cristur prin cresterea capacitatii a 34 de
persoane (reprezentanti ai ONG-urilor si partenerilor sociali) de a se implica in
formularea si promovarea de propuneri pentru dezvoltarea mediului de afaceri local

prin dezvoltarea de competente de educatie financiara si planificare strategica

2. Imbunatatirea capacitatii Autoritatii Publice Locale de planificare strategica,
de analiza, evaluare si monitorizare, prin crearea unei Strategii de Dezvoltare a
mediului de afaceri prin derularea unei campanii de advocacy ca mecanism pentru
sustinerea si promovarea dezvoltarii mediului de afaceri local al comunei Recea-
Cristur, judet Cluj si pentru inaintarea propunerilor alternative la politicile publice

locale curente

Strategia DMA a fost elaborata pentru a oferi Autoritatii Publice Locale, cat si

mediului de afaceri local si regional un instrument care sa sustina un set de prioritati
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de dezvoltare a mediului de afaceri din comuna Recea-Cristur si din zonele
inconjuratoare.

Strategia prezentata in continuare urmareste o viziune pe termen mediu si lung si

propune un pachet de 5 directii de actiune: Page | 5

> Imbunitatirea accesului firmelor la servicii de afaceri de calitate, inclusiv
sprijinirea firmelor tinere si antreprenorilor tineri

Dezvoltarea activitatilor Agricole ecologice

Dezvoltarea activitatilor turistice

Cresterea accesului si participarea la formarea continua

YV V V V

Modernizarea administratiei publice locale

2. Metodologia folosita in la elaborarea strategiei

SDM a fost elaborata pornind de la principiul de baza conform caruia acest
document trebuie sa raspunda aspiratiilor mediului de afaceri local. Astfel, procesul
de elaborare a strategiei a fost bazat pe participarea mediului de afaceri inca din

prima faza de elaborare, printr-o larga implicare.

Realizarea strategiei de dezvoltare locala are la baza identificarea

raspunsurilorla 4 intrebari fundamentale:

1. Unde ne situam in acest moment?
2. Unde ne-ar placea sa ajungem?
3. Ce probleme trebuie sa ridicam si cum ajungem la acel nivel?

4, Cum trebuie sa actionam pentru a atinge acel nivel?
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Obtinerea raspunsurilor necesare a necesitat parcurgerea etapelor

prezentate mai jos:

Etapa I. Colectarea si analiza datelor
Page | 6
Colectarea datelor trebuie sa vizeze informatii privind:

1. scurta prezentare a zonei;

2. caracteristicile generale ale economiei;
4, domeniul social;

5. domeniul economic.

Inceperea demersului de planificare presupune studierea materialelor
existente despre comunitate. Tn acest sens, demersul de planificare strategica este
facilitat de existenta unor documente de tip strategii de dezvoltare, planuri de

dezvoltare, proiecte in desfasurare etc.

Asadar, in aceasta faza au fost studiate documentele realizate la nivelul comunei

Recea Cristur: strategie elaborata in trecut, alte planuri si proiecte.

Avand in vedere coordonatele spatiale si teritoriale ale oricarei comunitati, in

demersul de planificare se tine cont de o serie de documente cu caracter strategic.

Prin urmare, pentru colectarea de informatii cu privire la prezentarea
comunei, s-au studiat Planul de Dezvoltare Locala GAL Valea Somesului, Strategia de
Dezvoltare a Judetului Cluj pentru perioada 2014 - 2020, Programul de Dezvoltare
Regionala Nord-Vest 2014 - 2020,, Strategia Europa 2020, precum si date statistice
furnizate de Institutul National de Statistica, prin aplicatia Tempo Online si

platforma termene.ro.
Analiza datelor vizeaza urmatoarele:

1. evaluarea nevoilor;
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2. examinarea oportunitatilor si a constrangerilor;
3. examinarea/evaluarea capacitatii administratiei publice locale.

Etapa culegerii datelor este una extrem de importanta pentru intreg procesul
elabordrii strategiei de dezvoltare locald. In aceastd etapd s-au derulat doud

cercetari cantitative, dupa cum urmeaza:

- O cercetare cantitativa, care au vizat sondarea unor reprezentanti ai mediului
de afaceri din comuna Recea Cristur, pe baza unui chestionar (vezi Anexa 1).
Cercetarea a fost finalizata prin realizarea unui raport care contine principalele
probleme si lipsuri care se manifesta la nivelul comunei, conform opiniilor

reprezentantilor mediului de afaceri.

De asemenea, s-au organizat intalniri de lucru cu reprezentantii mediului de
afaceri local, membrii ai retelei PDL, sub forma atelierelor de lucru de tip
brainstorming, in urma caruia a rezultat si un arbore al problemelor si solutiilor (vezi

Anexa 2).
- O cercetare calitativa:
- Un inventar al masurilor, actiunilor si activitatilor factorilor interesati;

Etapa Il. Stabilirea strategiei de dezvoltare a mediului de afaceri

1. stabilirea obiectivelor si a criteriilor de dezvoltare;
2. identificarea posibilitatilor de actiune;
3. dezvoltarea unei strategii pe obiectivele strategice de dezvoltare.

Etapal lll. Selectarea proiectelor de dezvoltare a mediului de afaceri

Page
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in aceasta etapa, pe baza rezultatelor obtinute in urma cercetérilor derulate, se vor
grupa proiectele in functie de necesitatea lor, prioritizare si de perioada de

implementare.

Page | 8

Etapa IV. Pregdtirea planului de dezvoltare si implementare

Aceasta etapa presupune:

1. stabilirea calendarului pentru implementarea programului de dezvoltare;
2. stabilirea actorilor interesati
3. stabilirea surselor de finantare

Strategia de dezvoltare locala a mediului de afaceri al comunei Recea Cristur va
fi instrumentul de lucru al administratiei publice locale, agreat de intreaga
comunitate locala, care va orienta gandirea, decizia si actiunea catre obiective
superioare sau catre premisele obiectivelor, fara ca pe parcurs sa existe abateri
datorate urgentelor sau avantajelor si dezavantajelor ce pot interveni in anumite

momente.

De asemenea, Strategia de dezvoltare locala a mediului de afaceri din comuna
Recea Cristur se doreste a fi, in aceeasi masura, un instrument de lucru pus la
dispozitia tuturor factorilor interesati in progresul economico-social al comunei, iar
pe de alta parte, tiparul traseului armonios pentru orizontul de timp propus pana in
2027.

Utilizarea instrumentelor de consultare a mediului de afaceri local si a
membrilor retelei PDL a determinat adaptarea tuturor propunerilor de actiuni, in
final, strategia de dezvoltare a mediului de afaceri fiind in consens cu aspiratiile

locuitorilor comunei Recea Cristur.
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Anexa 1 - CHESTIONAR REALIZAT IN CADRUL ACTIVITATII DE ELABORARE A STRATEGIEI

DE DEZVOLTARE LOCALA A MEDIULUI DE AFACERI AL COMUNEI RECEA-CRISTUR
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STIMATA DOAMNA/DOMNISOARA/ STIMATE DOMN

Va invitam sa ne sprijiniti in procesul de elaborare al Strategiei de dezvoltare
locala a mediului de afaceri din comuna Recea-Cristur, prin completarea acestui
scurt chestionar.

Acesta face parte din proiectul ”Dezvoltarea Comunei Recea-Cristur prin
implicarea partenerilor sociali”, cod proiect 151562, din cadrul Programului
Operational Capacitate Administrativa 2014-2020

Parerea dumneavoastra este foarte importanta informarea elaboratorului cu
privire la necesitatile identificate de dumneavoastra in dezvoltarea mediului de

afaceri al comunei.

Va multumim pentru sprijin!

1. Numele asociatiei/firmei pe care o reprezentati

Forma de organizare:

ONG (asociatie, fundatie, federatie etc)

Cooperativa

Societate comerciala (SRL, SA etc)

PFA, IF, Il si alti profesionisti individuali

Profesii liberale (ex: cabinete notariale, cabinet avocatura, CMI)
Alte asocieri fara personalitate juridica

0 o0 o0 o o oN
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3. Ce activitate prestati?

4. Anul infiintarii
Page | 10

5. Cati angajati/membrii are firma/asociatia dumneavoastra?
6. In ce localitate va desfasurati activitatea?

7. Cat de dificil considerati ca este sa gasiti angajati cu nivelul si tipul de
calificare necesar in activitatea dumneavoastra?
Puteti selecta o singura varianta de raspuns:

o Foarte dificil

o Dificil
o Mediu
o Usor

8. In ce masura considerati c& mediul economic din comuna Recea-Cristur
este unul favorabil afacerilor?
o In mare masura
o In micd masura
o Deloc
o Nu stiu/nu raspund

9. Care este cea mai importanta problema cu care se confrunta firma dvs.?
Va rugam sa bifati doua optiuni!

Calitatea si accesul la materii prime si resurse

Lipsa furnizorilor locali / zonali

Accesul la infrastructura rutiera si de transport

Controale de la autoritatile / institutiile publice

Timpul de asteptare pentru rezolvarea problemelor, la serviciile/institutiile
locale

Nivelul scazut de calificare a resursei umane

Lipsa fortei de munca specializate
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10.Cum ar putea sprijini autoritatile locale firma dvs. pentru a crea noi

in mare
masura

in mica |Deloc
masura

Nu stiu

Nu este
cazul

Facilitati fiscale si birocratice

Ajutor pentru accesarea de fonduri

Infrastructura IT

imbunatatiri legislative

Licitatii publice

Cursuri de reconversie profesionala

11. Cum estimati ca vor evolua urmatorii indicatori la nivelul firmei dvs.
in urmatorii 2 ani?
Va scadea Va ramane Va creste Nu stiu
neschimbat/a
Profitul
Cifra de afaceri
Numarul de
angajati
Salarii

12. Cat de multumit sunteti de colaborarea firmei/companiei dvs. cu

autoritatile publice locale?

(0]

o O O O

Foarte multumit

Multumit

Nici multumit, nici nemultumit
Nemultumit

Foarte nemultumit

13. Care sunt aspectele pozitive in relatia cu autoritatile locale?

14. Care sunt aspectele negative in relatia cu autoritatile locale?

Page | 11
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15. In opinia dvs., care ar fi domeniile de activitate economica, care ar trebui
sprijinite cu prioritate de autoritatile locale pentru dezvoltarea economica a
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comunei Recea-Cristur? Indicati maxim 2 domenii!

0O O 0O O 0O 0o o 0 o ©O

16. Indicati doua directii de actiune pentru cresterea competitivitatii

Comert
Turism

Educatie si formare in raport cu nevoile pietei de munca locale
Cultura si patrimoniu cultural
Sanatate si infrastructura medicala
Transport si infrastructura rutiera
Protectia mediului / ariilor naturale
Agricultura si cresterea animalelor
Infrastructura electrica
Servicii postale si telecomunicatii

mediului de afaceri din Comuna Recea-Cristur
Diversificarea activitatilor economice la nivel local
Dezvoltarea parteneriatelor public-privat
Facilitati fiscale pentru investitorii care creeaza locuri de munca
Promovarea produselor locale
Oportunitati si facilitati pentru startup-uri
Stimularea micilor producatori/antreprenorilor locali

o

0O O O O O

17. Care dintre urmatoarele obiective credeti ca ar trebui indeplinite cu
prioritate prin viitoarea strategie de dezvoltare a comunei Recea-Cristur?

Indicati maxim 2 obiective:
Imbunatatirea si diversificarea serviciilor publice
Cresterea productivitatii agricole
Atragerea investitorilor pentru crearea de noi locuri de munca
Dezvoltarea infrastructurii rutiere

o

©)
@)
©)

18. Cum evaluati urmatoarele elemente in raport cu aparitia si dezvoltarea
Recea-Cristur?

unei

Notati, pentru fiecare scenariu, estimarea dumneavoastra:

afaceri

“
%%

Instrumente Structurale
-20.

in zona
Foarte Importan | Medi | Putin
importan |t u importan
t t

Deloc
importan
t

Nu
stiu/nu

Page | 12
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Instrumente Structurale
2014-2020

raspun
d

Existenta unei zone
industriale aflata in
proprietatea
municipalitatii

Accesul la utilitatile
necesare
desfasurarii
activitatii

Deschiderea si
sprijinul din partea
autoritatilor locale

Acordarea de scutiri
sau reduceri la
impozitele si taxele
locale IMM-urilor,
pentru realizarea de
noi  investitii  si
crearea de noi locuri
de munca

Cresterea
vizibilitatii
economiei Si
potentialului
economic local catre
pietele externe

Infrastructura
rutiera si feroviara
existenta, atat cea
locala, cat si cea
nationala/european
a din zona

Retea de transportul
in comun (pentru
angajati) care sa
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Instrumente Structurale
2014-2020

deserveasca zona
industriala

Disponibilitatea
fortei de munca
specializata

Implementarea
invatamantului dual
si profesional

Disponibilitatea
locuintelor  pentru
angajati

Scolile si facilitatile
pentru copii

Existenta de spatii
culturale, parcuri,
spatii de recreere
etc

Calitatea mediului
inconjurator

19. Cum apreciati initiativa primariei de a identifica opinia oamenilor de afaceri

cu privire la dezvoltarea comunei Recea-Cristur?

Necesara
Putin necesara
Deloc necesara

o O O O

20. Cum evaluati capacitatea primariei de a gestiona dezvoltarea comunei Recea

Cristur?

Foarte necesara

o Foarte ridicata oRidicata oScazuta oFoarte scazuta

21. Cat de multumit sunteti de implicarea primariei in sustinerea mediului de

afaceri local?

Page | 14
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Foarte multumit
Multumit
Nemultumit

Foarte nemultumit

O O O O

Page | 15
22. Care sunt dificultatile / disfunctionalitatile pe care le intampinati in prezent

in ceea ce priveste mediul de afaceri local?

23. Ce proiecte de investitii pentru stimularea mediului de afaceri pe care le-ar
putea realiza Primaria comunei Recea Cristur, considerati ca ar fi cele mai
necesare/relevante pentru compania dumneavoastra?
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Anexa 2 - Arborele problemelor si solutiilor
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DEZVOLTAREA COMUNEI RECEA-CRISTUR PRIN IMPLICAREA PARTENERILOR SOICALI
A 3.1 Formularea de propuneri alternative la politicile locale pentru dezvoltarea mediului de afaceri
ANALIZA CALITATIVA -ARBORELE PROBLEMELOR $I SOLUTIILOR

| Efect pe termen ' Atragerea tinerilor pentru a se stabili in
lung Dezvoltarea mediului de afaceri din Consolidarea dimensiunii economice a Lned]u{ “;.ral' fte;ff[eai‘ efeaek’lr tiei
comuna Recea-Cristur comunitatii din comuna Recea-Cristur emografice (im aranirea popuiayiel;
’ depopularea mediului rural)
Diversificarea mediului Crearea de locuri de Stimularea si consolidarea Stimularea si consolidarea
Efect imediat economic local. SR sectorului de furnizare de dezvoltarii turistice si agro-
’ servicii. turistice localitatii.
PROBLEMA
LIPSA INITIATIVELOR ANTREPRENORIALE LA NIVELUL COMUNEI RECEA-CRISTUR
Cauze o Pr°XimitaFeva.faté de CE’)"“' urban si Capacitatea scizuti de atragere a
Sacindara Populatie imbatranita. opor‘tunltatlletdel angajﬁre pe care investitorilor Tn comund.
acesta le oferd.
GRADUL SCAZUT DE IMPLICARE AL APL IN
e LIPSA INITIATIVELOR DE TIP
Cauze principale PARTICIPATIV PENTRU STIMULAREA DEMERSURI DE CONSTIETIZARE A LOCUITORILOR LIPSA DE SUPORT BIROCRATIC DIN
INITIATIVELOR ANTREPENORIALE DE TIP COMUNEI CU PRIVIRE LA POTENTIALUL DE PARTEA APL IN CONCRETIZAREA
START-UP LA NIVELUL COMUNEI RECEA- DEZVOLTARE ANTREPRENORIALA PRIN INTIATIVE DE mg‘{%‘-coﬁANTREPRENO'RA'—E LA
CRISTUR. TIP START-UP. ’
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3. Mediul de afaceri in contextul post-pandemic

in anul 2020, economia Romaniei a fost puternic influentata de aparitia
pandemiei COVID-19 si de impunerea masurilor restrictive privind mobilitatea,
menite s& previna raspandirea bolii. Incepand cu luna mai 2020, aceste restrictii au
fost treptat relaxate, cu unele dintre ele fiind reintroduse in timpul celui de-al
doilea si celui de-al treilea val de imbolnaviri, insa masurile nu au mai avut aceeasi
severitate ca in timpul starii de urgenta. Acest lucru s-a reflectat in redresarea
economiei in a doua jumatate a anului 2020. De asemenea, inceperea campaniei de
vaccinare in decembrie 2020 a creat conditiile pentru o accelerare a redresarii
economice. Economia Romaniei s-a contractat cu 3,9% in 2020, cea mai semnificativa
scadere anuala inregistrata in trimestrul doi al anului, unde s-a inregistrat o scadere
de 10% in comparatie cu aceeasi perioada a anului 2019. Conform estimarilor
Comisiei Europene din primavara, se prevede ca economia Romaniei va inregistra o

crestere de 5,1% in 2021, urmata de o crestere de 4,9% in 2022.

in ultimii 20 de ani, cresterea medie anuala a PIB-ului real a fost de +3,7%,
ultimii cinci ani anteriori pandemiei inregistrand cresteri de 4,7%, cu mult peste

media statelor membre UE din Europa Centrala si de Est.

Criza Covid-19 a afectat semnificativ economia Romaniei, care in 2020 a
inregistrat o contractie de minus 3,9% prin diferite canale - intreruperi ale lantului
de aprovizionare din industrie, in special sectorul auto; scaderea cererii externe;

inchiderea frontierelor si restrictiile interne.

Conform analizei Coface ”Vulnerabilitatea mediului de afaceri in contextul

pandemiei Covid-19” (https://www.coface.ro/Stiri-Publicatii/Stiri/Analiza-Coface-

Romania-Vulnerabilitatea-mediului-de-afaceri-in-contextul-pandemiei-Covid-19 ) s-

a estimat o scadere de 6% a cifrei de afaceri la nivel de economie si o potentiala

crestere cu 14% a creantelor companiilor active din Romania in lipsa masurilor de

Page
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sprijin oferite de autoritati. Vulnerabilitatea companiilor a crescut direct
proportional cu dimensiunea acestora. Sectoarele cel mai grav afectate de acest
fenomen sunt comertul cu ridicata si retail, industria extractiva, transporturi si
HoReCa. La polul opus, sectoarele cel mai putin vulnerabile sunt sanatatea si

y

asistenta sociala, IT-ul, industria alimentara si a bauturilor sau agricultura.

Impactul negativ al virusului COVID-19 asupra activitatilor economice a
condus la o scadere a pretului petrolului, din cauza existentei unei oferte mai mari
decat cererea. In cadrul intlnirii extraordinare a membrilor OPEC desfasurata in
perioada 4-6 februarie 2020, s-a hotarat prelungirea ajustarilor voluntare ale
productiei pana la sfarsitul anului 2020 si implementarea unei ajustari suplimentare
pana la finalul celui de-al doilea trimestru al anului 2020. Impactul COVID-19 asupra

preturilor petrolului este indirect, afectand volatilitatea pietelor financiare.

Criza cauzata de pandemie a aratat, mai mult decat cele anterioare, nevoia
unei schimbari a structurii economiilor, cu accent catre activitati de protejare a
mediului, de implementare si sustinere a inovatiilor tehnologice in domeniul digital,
de majorare a gradului de incluziune si de reducere a inegalitatii. Mai mult, criza
actuala va presupune eforturi importante de asigurare a sustenabilitatii datoriilor
acumulate, in special la nivelul sectorului public, dar si al celui privat.

Indicatorii principali ai sanatatii financiare a sectorului public din Romania au
continuat sa se deterioreze, intr-o maniera similara cu tendintele internationale.
Spre deosebire de majoritatea tarilor europene, Romania a avut un spatiu fiscal
redus din cauza politicilor aplicate in perioada de expansiune economica. Apoi,
necesitatea implementarii masurilor economice pentru a contracara efectele
pandemiei a dus la o crestere a deficitului bugetar si la o majorare a datoriei

publice, aceasta ajungand pana la pragul de semnal.

Pandemia COVID-19 a avut un impact semnificativ asupra profitabilitatii
companiilor, cu un declin de 5% in rezultatul net pentru primele sase luni ale anului

2020 in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent. Efectele restrictiilor
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impuse pentru a controla raspandirea bolii au avut un impact diferit in functie de
sector, cu companiile din domeniul serviciilor adresate direct populatiei fiind
afectate cel mai grav.

Deficitul bugetar, conform metodologiei nationale, a atins 9,7% din PIB in
2020, depasind nivelul inregistrat in 2019 (4,58% din PIB). Veniturile bugetare din
2020 au crescut cu 0,4% fata de 2019, beneficiind de o absorbtie puternica a
fondurilor europene, care au compensat scaderea veniturilor din facilitatile fiscale
oferite companiilor si populatiei. in acelasi timp, cheltuielile bugetare au crescut cu
14,8% fata de anul anterior. Ca rezultat, datoria publica a crescut cu 12 puncte
procentuale in 2020 fata de sfarsitul anului 2019, ajungand la 47,3% din PIB si
marcand cea mai abrupta crestere din ultimii noua ani. Aceasta cifra se apropie de

marginea considerata sustenabila (estimata intre 50-55% din PIB conform BNR).

Similar evolutiilor asteptate la nivel european, noul cadru economic si
financiar, afectat de pandemia COVID-19, a condus la o tendinta de usoara crestere
a ratei creditelor neperformante (3,9 la suta, martie 2021, comparativ cu 2,5 la suta
in UE, martie 2021) si a ratei restructurarilor (2,8 la suta, martie 2021, comparativ
cu 2 la suta in UE, martie 2021), contrabalansata de o imbunatatire a gradului de
acoperire cu provizioane a creditelor (63,8 la suta, martie 2021, fata de 44,7 la suta
UE, martie 2021).

Raportata la PIB, datoria totala a sectorului populatiei a crescut cu 0,9 puncte
procentuale in luna martie 2021 fata de perioada similara din anul 2020, pe fondul
declinului produsului intern brut in contextul situatiei provocate de pandemia
COVID-19.

Vulnerabilitatea structurala existenta poate amplifica impactul negativ al
pandemiei COVID-19. La sfarsitul anului 2019, 244,1 mii de firme aveau valori ale
capitalurilor proprii sub limita reglementata, in scadere cu 5,9% fata de anul

anterior, reprezentand 35,4% din numarul total de companii nefinanciare. Din

INBR
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acestea, aproape toate (97%) aveau capitaluri proprii negative (237 mii). Aceste
companii necesita o capitalizare semnificativa pentru a ajunge la nivelul
reglementat al capitalurilor proprii. La finalul anului 2019, aceasta valoare era de

154,6 miliarde de lei, in scadere cu 2,5% fata de anul precedent.

Un aspect important al acestor firme subcapitalizate este gradul lor ridicat
de persistenta, cu o rata de mentinere in aceasta categorie de aproximativ 30%
pentru cel putin 10 ani pana la sfarsitul anului 2019. in plus, 14,2% dintre acestea
au ramas subcapitalizate in fiecare an incepand cu 2008. Durata medie in care aceste

companii raman subcapitalizate este de aproximativ 7 ani.

O alta vulnerabilitate este cea demografica, pe fondul persistentei unui spor
natural negativ si a fenomenului migratiei din ultimii ani. Imb&tranirea accentuata
a populatiei, in concordanta cu cresterea proportiei persoanelor in varsta
dependente de populatia activa (17,3% din populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie
2021 este reprezentata de persoane in varsta de peste 65 ani, in crestere cu 0,4
puncte procentuale fata de anul precedent), si tendinta continua de scadere a
populatiei rezidente (-0,5% in 2021 fata de 2020) amplifica presiunile asupra pietei
muncii. Pandemia COVID-19 a adaugat noi complicatii prin cresterea ratei
mortalitatii (+14% in 2020 comparativ cu 2019) si scaderea numarului de nou-nascuti
(-5% in 2020 fata de 2019). Astfel, sporul natural negativ s-a inrautatit, ajungand la
o medie lunara de 9,880 de persoane in anul 2020, fata de 5,900 de persoane in
2019. In aceasta situatie, este cruciald imbunatatirea disponibilitatii fortei de munca
calificate si optimizarea sistemului educational, concentrandu-se pe pregatirea
adecvata a noii generatii de lucratori. Dezvoltarea competentelor digitale si a
aptitudinilor in domeniul noilor tehnologii poate intari capacitatea fortei de munca
de a se adapta la schimbarile structurale induse de cresterea automatizarii

activitatilor.

Pandemia COVID-19 a avut un impact vizibil asupra pietei imobiliare, insa,

spre deosebire de episoadele anterioare de criza, nu se asteapta efecte negative pe
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scara larga la nivelul sectorului imobiliar. Incertitudinile care caracterizeaza
evolutiile economice viitoare, atat din Romania, cat si pe plan european si global,
pot insa pune presiune importanta pe echilibrele pietei imobiliare. Pretul
proprietatilor rezidentiale s-a majorat in ultimul trimestru al anului 2020 cu 2 la
suta in termeni nominali fata de T4 2019, inregistrand o scadere secventiala a

preturilor in T3 2020 fata de trimestrul anterior de -2,6 la suta

Potrivit analizei realizate de cercetatorii UBB (https://news.ubbcluj.ro/wp-

content/uploads/2020/07/Raport-Economia-Clujului.pdf ), economia Zonei

Metropolitane Cluj-Napoca a crescut din ianuarie 2019, pana in ianuarie 2020, cu
2,3% la nivelul pietei muncii (cu 5.818 locuri de munca), ritm de expansiune similar
cresterii anuale din ultima decada, ceea ce a facut din Cluj cea mai dinamica

economie regionala din Romania.

Pana la sfarsitul lunii mai 2020 s-au pierdut insa 3.437 locuri de munca, ceea
ce inseamna o scadere de 1,4% a numarului de salariati. La nivel judetean, pierderea
a fost de 4.126 locuri de munca. Astfel, potrivit analizei, 1 din 4 salariati din judetul
Cluj a avut contractul suspendat in contextul pandemiei, iar pana in luna iulie, in
judetul Cluj au fost suspendate 77.450 de mii de contracte in regim de urgenta. Cele
mai multe contracte (67%) au fost suspendate in Cluj-Napoca, fapt previzibil in

conditiile in care municipiul concentreaza 71% din forta de munca a judetului.

Cei mai multi dintre salariatii cu contracte suspendate au fost in somaj
tehnic, indemnizatia pentru parinti in contextul pandemiei fiind alocata doar pentru

6% din contractele suspendate.

Categoria de salariati cel mai puternic afectata a fost cea a muncitorilor,
studiul aratand ca au fost suspendate 33.600 (43%) de contracte pentru persoane
angajate ca muncitori calificati, semicalificati (operatori) si necalificati. in
industrie, 1 din 3 salariati au fost in somaj tehnic, iar 24% din totalul contractelor

suspendate au fost pentru lucritorii in comert. In sectorul de ospitalitate unde
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lucreaza 11.400 de persoane in Zona Metropolitana Cluj, 62% dintre contractele de
munca au fost suspendate. De asemenea, in sectorul de servicii personale (coafor,

frizeri, make-up, fitness), 42% din salariati au avut contractele suspendate.

In perioada starii de urgenta au fost suspendate 3.481 contracte pentru Page | 22

directorii generali si executivi ai companiilor mari, iar o parte dintre companii au
folosit contextul creat de pandemie pentru a se restructura si a a tine sub control

bugetul total de salarii.

4. Strategii si politici existente

Strategia DMA este corelata cu strategiile si politicile existente in UE si in
Romania. Cele mai importante elemente strategice si corelatii sunt expuse in

continuare.
4.1. Strategii europene
Strategia Lisabona

Scopul declarat al acestei strategii a fost acela de a revigora politicile
comunitare, pe fondul a doua provocari majore care afectau economia si societatea:
globalizarea si dezvoltarea cu repeziciune a societatii informationale. Obiectivul
Strategiei Lisabona isi propunea transformarea Uniunii intr-un spatiu mai atractiv
pentru investitii si munca, promovarea cunoasterii si inovarii si crearea de locuri de

munca mai numeroase si mai bune.

Totusi, din prisma intelegerii ulterioare, este clar ca strategia ar fi trebuit sa
fie mai bine organizata in vederea punerii accentului pe elementele critice care au
jucat un rol cheie in declansarea crizei, cum ar fi supravegherea robusta si riscul

sistemic pe pietele financiare, problemele speculative (de exemplu: piata
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imobiliara), si consumatorismul promovat de accesul la credite care, in anumite
State Membre, in combinatie cu cresteri salariale care depaseau castigurile in
productivitate, au alimentat deficitele de cont curent. Dezechilibrele
macroeconomice si problemele de competitivitate au reprezentat fundamentul
crizei economice, si nu au fost adresate in mod adecvat in activitatea de
monitorizare a economiilor Statelor Membre care se deruleaza in cadrul Pactului de
Stabilitate si Crestere si al Strategiei Lisabona, care au tins sa opereze mai degraba

separat decat complementandu- se reciproc.

Pentru perioada de programare financiara 2007-2013, statelor membre li s-a
solicitat alocarea anumitor sume din fondurile structurale pentru finantarea
proiectelor legate de indeplinirea obiectivelor Strategiei Lisabona. Libertatea de
circulatie a capitalurilor a avut drept scop inlaturarea restrictiilor existente in
legatura cu circulatia capitalurilor intre statele membre. Utilizarea Fondurilor
Structurale a contribuit de asemenea la imbunatatirea tangibilitatii Strategiei
Lisabona pentru autoritatile regionale si locale, care au un rol important in
implementarea sa. Totusi, experienta a demonstrat ca impactul Fondurilor
Structurale poate fi amplificat prin imbunatatirea structurilor de sprijin (ex. in
cercetare si inovare si/sau pietele muncii), simplificand cadrele de reglementare
(ex. mediul de afaceri, dezvoltarea infrastructurii) si prin consolidarea in continuare

a capacitatii administrative si a eficientei in anumite State Membre.

Un alt aspect important relevat de implementarea Strategiei Lisabona este
necesitatea alocarii unui buget UE mai mare pentru sprijinirea cresterii si formarii

locurilor de munca.

Strategia Europa 2020

Strategia Europa 2020 propune trei directii generale cheie pentru cresterea

economica, de atins prin actiuni concrete la nivelul UE si la nivel national:
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. promovarea cunoasterii, inovarii, educatiei si societatii digitale,

. productie mai competitiva, cu o utilizare mai eficienta a resurselor,

. mai mare participare la piata fortei de munca, dobandirea de competente si

lupta impotriva saraciei.

Strategia se doreste a fi o solutie pentru iesirea din actuala criza, prin actiuni
la nivel comunitar ajungandu-se la transformarea UE intr-o economie - a secolului
21 - inteligenta, sustenabila si incluziva, care sa conduca la cresterea ocuparii pe

piata muncii, a productivitatii si a coeziunii economice, sociale si teritoriale.

Astfel, in centrul Strategiei pentru crestere inteligenta, sustenabila si
incluziva - se vor situa cele trei prioritati interconectate, care sa defineasca viziunea

comunitara asupra economiei sociale de piata pentru secolul XXI:

1. crestere inteligenta13: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si
inovare;
2. crestere sustenabilal4: promovarea unei economii mai ecologice si mai

competitive, care sa utilizeze mai eficient resursele;

3. crestere incluziva15: promovarea unei economii cu grad inalt de ocupare,

care sa genereze coeziune sociala si teritoriala.

Aceste eforturi pentru crestere economica si locuri de munca necesita asumarea
responsabilitatii la cel mai inalt nivel politic si mobilizarea tuturor partilor
interesate din intreaga Europa. Sunt stabilite cinci indicatori de referinta care
definesc nivelul la care ar trebui sa se situeze Europa in 2020, in raport cu care vor

fi evaluate progresele:
. 75 % din populatia in varsta de 20-64 trebuie sa fie angajata;

. 3% din PIB UE trebuie investit in C&D;
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. Nivelurile de clima/energie "20/20/20" trebuie atinse (inclusiv cresterea pana

la 30% reduceri de emisii daca e posibil);

. Abandonul scolar trebuie sa fie sub 10% si cel putin 40% din generatia tanara

trebuie sa aibe studii superioare;
. Mai putin cu 20 de milioane de oameni trebuie sa se afle in risc de saracie.

Niciun stat membru nu poate aborda eficient provocarile globale printr-o actiune
izolata. in consecinta, Strategia Europa 2020 propune o viziune pentru economia
sociala de piata a Europei in urmatorul deceniu si se bazeaza pe trei domenii
prioritare, care se intrepatrund si se stimuleaza reciproc: cresterea economica
inteligenta, dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare; cresterea
economica durabila, promovarea unei economii competitive, cu emisii scazute de
carbon si o utilizare eficienta a resurselor; precum si cresterea economica inclusiva,
promovarea unei economii cu un grad ridicat de ocupare a fortei de munca, care sa

genereze coeziune sociala si teritoriala.

Pentru indeplinirea acestor obiective, Comisia propune o agenda Europa 2020
constand dintr-o serie de initiative-pilot. Punerea in aplicare a acestor initiative este
o prioritate comuna, care necesita masuri la toate nivelurile: organizatiile de la

nivelul UE, statele membre, autoritatile locale si regionale.

Agenda Europa 2020 - initiative-pilot:

. O uniune a inovarii - reorientarea cercetarii, dezvoltarii si a politicii de
inovare catre provocarile majore, reducand in acelasi timp distanta dintre stiinta si
lansarea pe piata, astfel incat inventiile sa fie transformate in produse. Drept
exemplu, brevetul comunitar ar putea permite intreprinderilor sa economiseasca

289 de milioane EUR in fiecare an;
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. Tineretul in miscare - cresterea calitatii si a atractivitatii internationale a

sistemului european de invatamant superior, prin promovarea mobilitatii studentilor
si a tinerilor profesionisti. Ca actiune concreta, posturile vacante in toate statele
membre ar trebui sa fie mai accesibile la nivelul intregii Europe, iar calificarile

profesionale si experienta sa fie recunoscute in mod corespunzator;

. O agenda digitala pentru Europa - asigurarea unor avantaje economice si
sociale durabile printr-o piata unica digitala bazata pe internet ultra-rapid; toti

europenii trebuie sa aiba acces la internet de mare viteza pana in 2013;

. O Europa care isi utilizeaza eficient resursele - sprijinirea tranzitiei catre o
economie care utilizeaza eficient resursele, cu emisii reduse de carbon. Europa
trebuie sa isi mentina obiectivele 2020 in ceea ce priveste productia si consumul de
energie si eficienta energetica. Acest lucru ar reduce cu 60 de miliarde EUR

importurile de petrol si de gaze pana in 2020;

. O politica industriala pentru o crestere economica verde - sprijinirea
competitivitatii bazei industriale a UE in lumea de dupa criza, prin promovarea
spiritului antreprenorial si dezvoltarea de noi competente. Acest lucru ar crea

milioane de noi locuri de munca;

. O agenda pentru noi competente si locuri de munca - crearea conditiilor
pentru modernizarea pietelor fortei de munca, in scopul cresterii gradului de
ocupare al fortei de munca si asigurarii durabilitatii modelelor sociale europene, in

conditiile iesirii la pensie a generatiei baby-boom;

. Platforma europeana impotriva saraciei - asigurarea coeziunii economice,
sociale si teritoriale, ajutand persoanele sarace si excluse social si permitandu-le sa

joace un rol activ in societate.

Raportarea si evaluarea obiectivelor stabilite prin Europa 2020 si Pactul de

stabilitate si de crestere (PSC) vor fi efectuate simultan (ramanand instrumente
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distincte) pentru o mai buna coerenta. Acest lucru va permite ambelor strategii sa
urmareasca obiective de reforma similare, ramanand in acelasi timp instrumente

separate.
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4.2. Strategii si politici nationale

Cadrul general este definit de Programul de Guvernare 2023-2024 al Guvernului
Romaniei, Capitolul 5 Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului. n
cadrul subcapitolului Antreprenoriat, este prezentat scopul Programului, acela de
sustinere a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii plecand de la cele patru mari
nevoi sistemice ale mediului de afaceri din Romania — nevoia de a creste densitatea
antreprenoriala, de a creste rezilienta firmelor, de a incuraja cresterea in talie a

firmelor si de a incuraja crearea de valoare adaugata.

Cele 4 obiective principale ale Programului de Guvernare, sectiunea antreprenoriat,

vizeaza urmatoarele aspecte:
Reformarea relatiei dintre administratie si mediul de afaceri:

o Debirocratizare si digitalizare in relatia cu mediul de afaceri.

o Asigurarea stabilitatii si predictibilitatii in mediul de afaceri.

o Reducerea costurilor administrative si furnizarea de servicii publice eficiente.

o Dezvoltarea infrastructurii de conectare accesibila.

o Tratament egal si respectarea legii pentru toti operatorii economici.

o Asigurarea wunui cadru legislativ si economic pentru dezvoltarea
profesionistilor independenti si a antreprenorilor individuali (PFA), inclusiv

facilitarea accesului la finantare.

eg e eg W ee

o Implementarea schemelor de ajutor de stat, granturilor si garantiilor pentru

sprijinirea companiilor.
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Crearea unui ecosistem antreprenorial pentru Start-up-uri:
o Introducerea unui cadru legislativ stimulativ pentru Start-up-uri.
o Furnizarea instrumentelor necesare de finantare pentru a facilita dezvoltarea page | 28

Start-up-urilor.

Stimularea antreprenoriala prin programe de creare si consolidare a Start-up-

urilor.

Obiectivele specifice sunt in numar de 10, urmarind:
Crearea de Comunitati si Hub-uri de Inovare:

o Dezvoltarea comunitatilor, clusterelor si hub-urilor de inovare pentru a
sprijini cresterea productivitatii firmelor, facilitandu-le competitia la nivel

national si international.
imbunatatirea Expertizei IMM-urilor:

o Accentul pe imbunatatirea expertizei manageriale, tehnice si de piata a IMM-
urilor prin atragerea si mentinerea de talente, inovare, cercetare-dezvoltare,
retehnologizare, standardizare, marketing si eficientizarea costurilor, pentru

a spori eficienta si competitivitatea acestora.
Promovarea Asocierii in Afaceri si Cultura Antreprenoriala:

o Incurajarea asocierii in afaceri prin formarea de clustere si retele de afaceri,
precum si promovarea si impresarierea afacerilor, mai ales pe plan
international. in plus, promovarea culturii si educatiei antreprenoriale pentru
a incuraja intelegerea antreprenoriatului si asumarea riscului de a fi

antreprenor.

Principalele directii de actiune vizeaza urmatoarele aspecte:
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Dezvoltarea Cooperarii si Competitivitatii Clusterelor:

o Facilitarea colaborarii dintre universitati, institutii de suport, sectorul de
afaceri si agentii guvernamentale pentru a sprijini clusterele economice
existente si a promova formarea de noi clustere, astfel incat acestea sa

devina mai sofisticate si competitive.
Inovatie Digitala si Infrastructura Locala:

o Crearea Hub-urilor Digitale de Inovare prin parteneriate intre comunitatile de
afaceri digitale, universitati si institutele de cercetare.

o Dezvoltarea structurilor locale de afaceri, inclusiv acceleratoare, hub-uri,
spatii de co-working, parcuri industriale si stiintifice, pentru a sprijini

antreprenorii si inovatorii locali.
Sprijinirea Antreprenoriatului Rural si Identificarea de Exemple de Succes:

o Sustinerea dezvoltarii antreprenoriatului rural si a retelelor de comunitati
antreprenoriale rurale si food hubs prin servicii-suport dedicate.

o ldentificarea si promovarea exemplelor pozitive in care companiile romanesti
au reusit sa se extinda cu succes pe pietele externe, servind ca modele pentru

alti antreprenori.
Dezvoltarea Sectoarelor Economice Prioritare si Strategii Digitale:

o Stabilirea sectoarelor economice declarate prioritare pe termen mediu si lung
in economia romaneasca.

o Elaborarea unei strategii de dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii din
Romania, in context digital, si dezvoltarea unui pol de crestere in domenii

cheie, cum ar fi IT-ul.

Promovarea Investitiilor si Sprijin Financiar:
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o Incurajarea utilizarii tehnologiilor de varf si promovarea inovatiei in productia
specializata (high-tech).

o Facilitarea formarii retelelor de investitori business angels si promovarea
platformelor de investitii participative, precum crowd-funding sau crowd- page | 30
lending.

o Crearea de fonduri de investitii de capital de risc pentru sprijinirea

intreprinderilor care solicita finantare pentru proiecte de mare anvergura.

5 Analiza situatiei existente; definirea problemelor
5.1. Mediul de afaceri din regiunea Nord-Vest

Reprezentand 14,3 % din teritoriul tarii si 13,11% din populatia totala
(crestere de la 12,92% in 2012), Regiunea Nord-Vest a contribuit cu 12,23 % la
formarea PIB-ului national in anul 2017, ocupand locul 2 la nivel national, cu o
valoare de 104.848,90 milioane lei (23.043,00 milioane euro), in crestere cu 36.8%

fata de nivelul anului 2014.

intre 2012 si 2017, cifra de afaceri a unitatilor locale active din Regiunea
Nord-Vest a inregistrat cresteri semnificative, atingand suma de 153.245.000 mii lei
in 2017. Aceasta a reprezentat aproximativ 11% din cifra de afaceri totala din
Romania, evidentiind o crestere de aproape 39,44% fata de anul 2012. in aceasta
perioada, cifra de afaceri in regiune a crescut cu 26,52%, o rata mai mare decat
media nationala. Cu toate acestea, in 2017, cifra de afaceri medie pe intreprindere
in Regiunea Nord-Vest a fost cu 25% sub media nationala, care a fost de 2.435.052
lei in acel an. Aceasta indica o distributie inegala a cifrei de afaceri la nivel national,

accentuand diferentele semnificative intre regiunile de dezvoltare.
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In 2017, sectorul IMM-urilor din Regiunea Nord-Vest a contribuit cu 73,75% la
cifra de afaceri totala a regiunii, depasind media nationala de 69,45%. Aceste
intreprinderi au asigurat 74,93% din forta de munca si 70,66% din investitiile nete
din regiune. In aceeasi perioada, intreprinderile mici au generat cea mai mare parte
a cifrei de afaceri din regiune (27,97%), urmate de intreprinderile mari (26,24%).
Desi in numar mai mic la nivel regional, aceste intreprinderi mari au avut o
contributie semnificativa la totalul cifrei de afaceri. Detaliile privind performanta

intreprinderilor pe clase de marime sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Regiunea Nord-Vest inregistreaza cel mai mare numar de unitati locale active
din tara, exceptand Bucuresti-Ilfov, in anul 2018 fiind active 88.026 unitati locale,

reprezentand 14,88% din numarul inregistrat la nivel national.

in ceea ce priveste marimea intreprinderilor, in anul 2018, numarul
microintreprinderilor (0-9 angajati) reprezinta 89,31% din totalul intreprinderilor
active din regiune, intreprinderile mici (10-49 angajati) reprezentau 8,94% din
totalul intreprinderilor active, intreprinderile mijlocii (50-249 angajati) reprezentau
1,49%, iar cele mari aveau o pondere de doar 0,25%. Din perspectiva ponderii
firmelor mari, cu o contributie semnificativa la cresterea si dezvoltarea economica
a regiunilor, din totalul national de 1.779 de firme mari, Regiunea Nord-Vest (203)
ocupa locul al treilea dupa Bucuresti-Ilfov (629) si Centru (233). in ierarhia regionala,

cele mai multe firme mari se afla in judetul Cluj (86) si in judetul Bihor (49).

Ponderea IMM-urilor in total firme, la nivel regional, a ramas relativ constanta cu o
usoara scadere de 0,11 puncte procentuale in perioada analizata, reprezentand in
anul 2018 99,75%, pondere similara cu cea inregistrata la nivel national (99,69%). Tn
Regiunea Nord-vest numarul firmelor mari a crescut cu 19 (10.3%) in perioada 2014-
2018.
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Legat de densitatea IMM-urilor, in anul 2018, Regiunea Nord-Vest se pozitioneaza pe
locul al ll-lea in ierarhia nationala, cu 33,44 IMM-uri/1000 de locuitori, peste media
nationala de 29,43 IMM/1000 de locuitori.

Conform datelor furnizate de ONRC intreprinderile din regiune au generat, in
anul 2018, o cifra de afaceri de 156.062 milioane de lei, reprezentand 10% din cifra
de afaceri totala la nivel de tara si au asigurat locuri de munca pentru 534.490
persoane (10,3% din total national). Comparativ cu anul 2014, acest indicator a
crescut cu peste 10%. n acelasi an, sectorul IMM a contribuit cu 70,9% la cifra de
afaceri totala la nivelul regiunii, asigurand ocuparea a 73,0% din forta de munca. La
nivel regional cea mai ridicata valoare a cifrei de afaceri in anul 2018 a fost
inregistrata in ramura ”Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor” (36,03% din cifra de afaceri totala la nivel de

regiune), urmata de ”Industria prelucratoare” (30,42%).

Regiunea Nord-Vest este incadrata in categoria inovatorilor emergenti din UE,
iar ecosistemul sau de inovare este insuficient dezvoltat. RNV se afla pe locul 2 la
nivel national ca densitate de unitati de CD, dupa capitala, avand o oferta variata si
competitiva de educatie superioara (90 de facultati, din 546 la nivel national; cea
mai bine cotata universitate din RO la nivel international se afla in regiune).
Principalele provocari evidentiate in PDR NV si RIS3 NV sunt legate de lipsa acuta a
finantarii si de rezultatele slabe ale colaborarii dintre mediul de afaceri si cel de
cercetare. Cele 8 EITT (locul 2, dupa Bucuresti-Ilfov) nu ofera serviciile necesare
pentru facilitarea transferului rezultatelor cercetarii catre mediul de afaceri, iar
lantul de inovare este fragmentat, neexistand suficiente structuri si mecanisme
functionale de legatura. Resursele umane din sistemul de CDI sunt insuficiente
(aprox. 2300 salariati ENI, numai 7% din totalul national, 2020).

Industria din Regiunea Nord-Vest contribuie peste medie la formarea cifrei de
afaceri din Industrie in Romania (cu 31,4%). in Regiunea Nord-Vest, in anul 2017,

contributia cea mai mare la cifra de afaceri din Industrie41, a avut-o judetul Cluj
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(14.023 milioane lei, in crestere cu aproape 80% fata de anul 2012), urmat la mare
diferenta de judetul Bihor (10.000 milioane lei, in crestere cu doar 12% fata de anul
2012). Pe ultimul loc se situeaza judetul Salaj care a inregistrat o cifra de afaceri a
unitatilor locale active din industrie mai mica de aproximativ 3,5 ori decat cea a

judetului Cluj.

In sectorul serviciilor, excluzand comertul, cifra de afaceri a unitatilor locale
active a crescut cu 105% intre 2012 si 2018, ajungand la 34.640 milioane lei in 2018.
Acelasi trend ascendent a fost observat si in ceea ce priveste numarul de salariati,
inregistrand o crestere de 12,49% in aceeasi perioada. Comertul, care domina
sectorul tertiar in regiune, a inregistrat o crestere a cifrei de afaceri cu 48% intre

2012 si 2018 si o crestere a numarului de angajati cu 6%.

Analiza dinamicii altor sub-sectoare din categoria serviciilor indica o crestere
a importantei serviciilor intensive in inteligenta, cum ar fi cercetarea-dezvoltarea
si tehnologia informatiei si comunicatiilor (ITC). Aceste servicii au contribuit
semnificativ la formarea cifrei de afaceri regionale si la numarul total al angajatilor.
In particular, cifra de afaceri a unitatilor din domeniul ITC a crescut cu peste 100%
intre 2012 si 2018, plasand Regiunea Nord-Vest pe locul al doilea la nivel national,

dupa Bucuresti-Ilfov.

In ceea ce priveste sectorul constructiilor, cifra de afaceri a crescut cu 30%
intre 2012 si 2018, cu o scadere inregistrata in 2016. Totusi, numarul de angajati a

inregistrat o scadere de 5% in aceeasi perioada analizata.

La nivel regional, judetul Cluj detine ponderea cea mai ridicata a unitatilor
locale active (39,62%), fiind urmat de Bihor (22,89%). Cele mai putine unitati locale
activau in judetele Bistrita-Nasaud (7.453) si Salaj (5.347). Judetul Cluj ocupa a

doua pozitie in ierarhia nationala, dupa Bucuresti, fiind urmat de judetul Timis.

in perioada 2014-2018, numarului unitatilor locale active a crescut cu 15% la

nivelul Regiunii Nord-Vest, cresterea fiind datorata in mare politicilor de dezvoltare

INBR

A e s o oW
e, Monu-v:s're*-—ﬂ
N

Page | 33



PCCA -

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! s S urale

UNIUNEA EUROPEANA

aplicate in domeniu. Sectoarele care au avut cea mai mare crestere sunt: Sanatate
(+64%), Activitati de spectacole, culturale si recreative (+55%), Invatamant (+54%),
IT (+32%) si Transport si depozitare (+21%). in acelasi timp, doua sectoare au
inregistrat o scadere in perioada analizata: Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat (-17%) si Industria Extractiva
(-9,6%).

5.2. Mediul de afaceri din judetul Cluj

Din punct de vedere al performantelor economice, judetul Cluj se afla detasat
pe primul loc in Regiunea Nord-Vest si Macroregiunea |, ocupand locul IV la nivel
national, dupa Municipiul Bucuresti, Ilfov si Timis, la egalitate cu Judetul Constanta.
La nivelul anului 2008, PIB/locuitor la paritatea puterii de cumparare standard (PPS)
la nivelul Judetului Cluj era de 14.100 Euro, cu 20,5% peste media nationala si cu
35,6% mai mult decat media Regiunii Nord-Vest. Cu toate acestea, PIB/locuitor de
la nivelul judetului se afla, in 2008, la 56% din media UE-27.

Nivelul relativ ridicat al PIB/locuitor indica faptul ca activitatea economica de la
nivelul Judetului Cluj are o valoare adaugata ridicata, bazata, in mare parte, pe
sectorul tertiar si pe ramuri industriale cu un nivel ridicat al productivitatii

(echipamente IT&C, metalurgie, echipamente etc.).

Din punct de vedere structural, economia Judetului Cluj se bazeaza in special
pe servicii si industrie, care contribuiau cu 58,3%, respectiv 23,7% la valoarea
adaugata bruta (VAB) judeteana in 2008. Raportat la structura economiei regionale
si nationale, Judetul Cluj are o pondere mai ridicata a sectorului tertiar si de
constructii, respectiv o pondere mai redusa a industriei si agriculturii. Ponderea
mare a sectorului de servicii justifica performantele ridicate ale economiei
judetene, cunoscut fiind faptul ca economiile dezvoltate au o pondere a acestui
sector de 70-80%.
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Conform Topului Forbes Romania, judetul Cluj gazduia, in 2010, 35 (7%) dintre
cei 500 cei mai bogati oameni de afaceri din Romania, ceea ce il situeaza pe locul Il
la nivel national, dupa Municipiul Bucuresti. De asemenea, in Judetul Cluj isi au
sediul 5% din firmele inregistrate in Romania, cele mai multe din tara exceptand
capitala, prin urmare, clujenii au un spirit antreprenoriale mult mai ridicat decat
locuitorii altor judete. Clujul este singurul judet din afara capitalei in care isi are
sediul una dintre primele 5 banci comerciale din Romania, aceasta fiind infiintata si
controlata de oameni de afaceri locali. De asemenea, in judet isi au inca sediul
importante companii cu capital local, ce sunt recunoscute pe piata interna si
externa: JOLIDON, GEROVITAL, FARMEC, etc. In viziunea clujenilor, asa cum indica
ancheta realizata in randul populatiei, sprijinirea dezvoltarii afacerilor initiate de
intreprinzatori locali este vazuta ca una dintre primele trei masuri ce ar trebui

intreprinse pentru dezvoltarea economica a judetului.

in perioada 2008-2018 volumul economiei atat din Cluj-Napoca, cat si din

Zona Metropolitana Cluj s-a dublat.

Anul 2017 este un al doilea varf istoric de formare de firme noi. Fata de anul
precedent s-au format cu 45% mai multe firme. Aceasta crestere rapida se datoreaza
programului ,,Start-up nation”, finantat de catre Ministerul pentru Mediul de Afaceri,
Comert si Antreprenoriat, care a urmarit sa incurajeze infiintarea si dezvoltarea
intreprinderilor mici si mijlocii. Cluj-Napoca a fost localitatea cu cele mai multe
aplicatii, dupa Bucuresti, ceea ce a facut ca, in noul val de finantare din 2018, sa

fie descurajate prin punctaj participarea firmelor din Bucuresti, Ilfov si judetul Cluj.

in anul 2018 in judetul Cluj au fost active 30,5 mii de organizatii cu salariati,
dintre care 78% localizate in Zona Metropolitana Cluj si 64% in Cluj-Napoca. in Zona
Metropolitana Cluj sunt localizate 21,2 mii de societati comerciale, in special de-a

lungul culoarului Somesului Mic in Floresti, Cluj-Napoca si Gilau.
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Evolutia pozitiva semnificativa a performantei economiei locale a facut ca in
anul 2018, Cluj Napoca sa inregis-treze cea mai ridicata valoare a veniturilor
realizate in mediul privat din Romania, exceptand Bucurestiul. Acestea au fost de
aproape 61 mld. lei, de 3 ori mai mult decat cel mai slab performer dintre polii de

crestere, municipiul lasi.

O defalcare a veniturilor private pe marile sectoare de activitate arata ca in
economie au crescut in mod semnificativ proportiile veniturilor din comert si din
servicii, care au ajuns in 2018 sa fie 43,2% si respectiv 28,4% din veniturile
metropolitane agregate.

Proportia sectorului de constructii a ramas relativ stabila in ultimii zece ani, avand
variatii in jurul mediei de 10,2% din veniturile totale. Industria este pe un trend
descrescator, scazand de la 25,5% din veniturile totale in 2008 la 18,6% in 2018.
Sectorul de servicii a avut cea mai importanta crestere ca pondere in veniturile din
economia locala. in ultima decad3, cresterea medie anuala a fost de 12,1%, iar
veniturile s-au dublat. Exceptie face anul 2011 cand veniturile sectorului s-au
contractat cu 20%. Momentul Crizei Financiare Internationale din 2008 s-a resimtit
in acest sector si in Cluj-Napoca. Aceste valori pot sa construiasca un orizont de
anticipare legat de modul in care se va resimti o eventuala contractie a economiei
globale in urmatoarea decada.

Sectorul de comert a avut o crestere medie anuala de 9,6% in ultima decada.
Exceptie face anul 2009 cand veniturile sectorului s-au contractat cu 16%. Pentru
acest sector, acesta a fost anul in care s-a resimtit criza.

Sectorul de constructii este cel mai instabil. O contractie de 16,2% precum cea din
anul 2014, a fost urmata de o crestere de 30% a veniturilor in 2015, ca apoi 2016 sa
fie un an fara nici un fel de cresteri. In mare masura, aceste variatii pot fi atribuite
modului in care este structurat acest sector: in 2018, 183 de companii care aveau
cel mult trei angajati realizau 10% din veniturile si 28% din profiturile sectorului.

Aceste companii joaca rolul de ofertant de servicii si intermediari. Cel mai probabil
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ele ar trebui clasificate in sectorul de servicii. De asemenea, exista un ritm de

incheiere a marilor proiecte de constructii cu efecte asupra venitu-rilor.

5.3. Mediul de afaceri din comuna Recea-Cristur

Cresterea economica recenta, concentrata in mare parte in sectoarele
urbane, non-agricole ale economiei, atrage populatia activa in zonele urbane.
Migrarea in exterior a populatiei rurale tinere, alaturi de imbatranirea populatiei

rurale, conduce la un declin al fortei de munca disponibile din spatiul rural.

Majoritatea locuitorilor din spatiul rural lucreaza pe cont propriu, in special

in agricultura, unde productivitatea si veniturile medii continua sa ramana scazute.

In profil regional, tendintele privind gradul de ocupare a populatiei din totalul
populatiei activese reflecta diferit, in functie de specificitatea socio-economica
zonala si de transformarile complexe ce au avut loc in cadrul economiei nationale,

ca urmare a procesului de restructurare.

Potrivit datelor furnizate de Directia Judeteana Statistica Cluj in comuna
Recea Cristur, evolutia numarului de angajati in perioada 2012 - 2018 este una usor
ascendenta. Cu toate acestea, la nivelul comunei exista un numar extrem de mic de

persoane salariate.

Cea mai mare parte a salariatilor din comuna Recea Cristur, reprezentand
peste o treime din totalul celor 38 salariati (36.84%), lucreaza in administratie
publica si aparare, asigurari sociale din sistemul public. Alte domenii de activitate
in care se regasesc ponderi semnificative din numarul total al salariatilor din comuna

sunt sanatatea si asistenta sociala (28.94%), respectiv invatamantul (18.42%).

Se remarca o usoara crestere a numarui somerilor din comuna, de la finalul

anul 2019 pana la finalul lunii martie a anului 2020, fapt ce se poate datora izbucnirii
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pandemiei mondiale cu COVID-19, pandemie ce a afectat intreaga planeta, in toate

domeniile de activitate.

La nivelul comunei Recea Cristur principalele activitati consta in cultivarea

terenurilor si cresterea animalelor.

In comuna Recea Cristur existd doar citeva intreprinderi mici si mijlocii,

majoritatea avand intre 1 si 10 angajati.

Conform platformei termene.ro, la nivelul anului 2022, in comuna Recea-Cristur
erau inregistrate un total de 32 firme, dintre care 31 firme SRL, 1 firme SRLD.
Domeniile de activitate cele mai populare in Recea-cristur sunt 4941 - Transporturi
rutiere de marfuri, 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii
sau inchiriate, 113 - Cultivarea legumelor si a pepenilor, a radacinoaselor si

tuberculilor.

La nivelul comunei Recea Cristur, la fel ca si in cazul a numeroase alte comune
din judetul Cluj, gradul de dezvoltare al serviciilor este mult mai redus prin
comparatie cu mediul urban, principalele servicii furnizate la nivel local fiind
serviciile publice de educatie si sanatate, comertul cu amanuntul desfasurat prin
magazinele satesti si serviciile incipiente de alimentatie publica (baruri si carciumi).

in localitatile Recea Cristur, Osoi si Ciubancuta se afla cate un oficiu postal.

Analiza activitatilor comerciale, de artizanat si servicii indica faptul ca, in
ciuda aparentelor, numarul de locuitori din zona rurala ocupati in activitatile de
acest tip e nesemnificativ. Venitul care poate fi obtinut din aceste surse acopera
doar necesarul pentru subzistenta, existand nevoia acuta de dezvoltare a acestor

activitati, care pot contribui la dezvoltarea economiei rurale in ansamblul ei.

La nivelul comunei functioneaza Asociatia crescatorilor de animale din Recea

Cristur, al carei scop este de a dezvolta interesul general al localnicilor din comuna
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Recea Cristur pentru cresterea animalelor, de a realiza activitati in interesul general

al fermierilor, de a prelua pasuna comunei in administrare, etc.

in localitatea resedinta de comuna, Recea Cristur, se organizeaza un targ de animale

in a doua sambata din fiecare luna.

O realizare deosebita care trebuie mentionata in contextul dezvoltarii
agriculturii locale este existenta in comuna, incepand cu luna aprilie a anului 2014,
a fermei BT Bison Ranch, cea mai mare ferma de bizoni din Europa, ca intindere si
ca numar de exemplare. Investitia apartine unor oameni de afaceri germani si danezi

si se ridica pana in prezent la 2.5 milioane de Euro.

Bizonii sunt crescuti pentru carne, in vederea exportului in tari din vestul Europei,
in special in Germania, tara in care se inregistreaza o cerere foarte mare pentru
acest tip de carne, dar se va incerca comercializarea carnii si in Romania. Au fost
concesionate circa 500 de hectare de pasune de la locuitorii comunei, la care se

adauga inca 100 de hectare destinate cultivarii granelor pentru hrana animalelor.

Potrivit unuia dintre proprietarii fermei, dezvoltarea acestei afaceri in
Transilvania si implicit, in comuna Recea Cristur, s-a datorat existentei traditiei de
crestere a vitelor si a cultivarii pamantului in Romania, existentei unor suprafete
mari de teren care permit tinerea bizonilor in stabulatie libera si peste iarna, dar si
apropierii locatiei fata de Aeroportul International Cluj-Napoca, comuna Recea

Cristur fiind situata la 45 de km fata de aeroport.

Unul dintre principalele efecte pe plan local al inaugurarii fermei de bizoni la Recea
Cristur este angajarea a 30 de persoane din comuna Recea Cristur si din comuna
vecina Panticeu. Astfel, conform datelor existente in mediul online, in anul 2018

erau 24 persoane angajate la BT Bison Ranch.

Proprietarii fermei nu doresc sa se opreasca doar la ferma de bizoni ce exista

in prezent, ci intentioneaza ca in urmatorii ani sa se extinda si in comunele din
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apropiere, sa infiinteze o gradina zoologica cu animale de vanat (mistreti, cerbi), o
crescatorie de sturioni, un complex hotelier deasupra tarcului de bizoni si cabane
pentru vanatori, o carmangerie, un abator si un lant de steakhouse-uri in Romania
si Germania. Proiectul include si crearea unui complex de vanatoare, in cadrul caruia
va fi posibila vanarea muflonilor, a cerbilor carpatini si a celor lopatari. Un al
obiectiv ambitios al proprietarilor acestei afaceri este acela ca Romania sa devina

exportatorul numarul unu de carne de bizon din Europa.

6. Viziunea Strategiei, Obiectivul General, Obiectivele Specifice, Directii de

actiune si proiecte propuse

Strategia DMA vizeaza configurarea unui mediu de afaceri deschis,
transparent si atractiv, caracterizat de predictibilitate si de un cadru normativ clar,
stabil si coerent,sustinut de un cadru institutional adecvat, in concordanta cu

documentele directoare de la nivel judetean, regional, national si european.

Obiectivul general il reprezinta dezvoltarea unui mediu de afaceri bazat pe
competitivitate si spirit antreprenorial, pentru a face fata concurentei pe piata

locala, regionala si nationala.
Obiectivele specifice sunt urmatoarele:

o Promovarea cresterii economice prin investitii si imbunatatirea climatului
investitional;

o Cresterea transparentei actului decizional, al politicilor publice locale prin
stimularea si promovarea implicarii mediului de afaceri in luarea deciziilor;

o Imbunatatirea mediului de afaceri si stimularea antreprenoriatului tanar, prin
cresterea accesului intreprinzatorilor si profesiilor liberale la consultanta de

calitate si prin dezvoltarea serviciilor de consultanta;
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Obiectivele Strategiei vor fi indeplinite prin urmatorul set de masuri si
actiuni specifice, menite sa ajute dezvoltarea mediului de afaceri local.
In randurile urmatoare vor fi prezentate cele 5 directii de actiune propuse,
cat si o serie de proiecte care ar putea fi implementate in vederea indeplinirii page | 41

obiectivului principal - dezvoltarea mediului de afaceri al comunei Recea-Cristur.

D1 - imbunatatirea accesului firmelor la servicii de afaceri de calitate, inclusiv
sprijinirea firmelor tinere si antreprenorilor tineri

Firmele nou infiintate au nevoie de sprijin pentru desfasurarea afacerii, deoarece
experienta in domeniul antreprenorial se acumuleaza treptat, iar o firma nou
infiintata are nevoie de sprijin atat pe perioada de debut, cat si in continuare,
pentru cresterea randamentului. In plus, oferirea de facilitati fiscale acestor firme
ar putea contribui la mentinerea tinerilor in comuna, care nu vor mai fi atrasi de

alte zone unde sa-si deschida afacerea.

Proiecte propuse

» Sprijinirea la nivel local a firmelor tinere in primii ani de activitate, pentru
ca acestea sa aiba premisele de a reusi;

» Crearea de strat-up-uri de catre tinerii antreprenori, persoane ce domiciliza
in mediul rural, persoane dezavantajate;

» Sprijinirea dezvoltarii capacitatii anteprenoriale a tinerilor;

» Reamenajarea terenurilor, cladirilor,dezafectate/abandonate (inclusiv
activitati de demolare) si pregatirea acestora pentru noi activitati
economice;

» Campanii de promovare a agentilor economici , a identitatii firmelor si

produselor /pachetelor de servicii ale acestora;
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Sprijin pentru internationalizare, participare la targuri, evenimente de
profil, interne si internationale;

Crearea si/sau extinderea diferitelor tipuri de structuri regionale/locale de
sprijinire a afacerilor (construirea, modernizarea, extinderea de cladiri si
anexe aferente, exclusiv pentru activitati de productie si servicii pentru
firme);

Incurajarea firmelor care folosesc resursele umane si materia prima
existente la nivel local agro-zootehnic;

Imbunatatirea si perfectionarea competentelor profesionale a persoanelor
tinere si adulte;

Informarea cetatenilor cu privire la oportunitatile de finantare

nerambursabile;

D2 - Dezvoltarea activitatilor Agricole ecologice

Agricultura ecologica este din ce in ce mai preferata agriculturii

conventionale, atat de marii producatori cat si de fermieri. Producatorii,

procesatorii si comerciantii ecologici sunt incurajati prin programe nationale si

europene prin programe care sa-i ajute sa treaca de la agricultura conventionala

la cea ecologica.

Proiecte propuse:

>
>

Activitati de relationare cu mediu academic din zona;

Organizarea unor seminarii de informare a mediului de afaceri local privind
accesul pe Piata Unica ;

Sprijinirea infiintarii unor centre de prelucrare sau colectare a laptelui si a
carnii;

Masuri de sprijinire a Agricultorilor prin accesarea de fonduri pentru

modernizarea exploatatiilor agricole;
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» Dezvoltarea facilitatilor de sprijinire a activitatilor economice (crearea de
puncte de vanzare directe a produselor locale traditionale de catre
producatori);

» Realizarea conditiilor pentru functionarea unei piete agroalimentare;

» Sprijinirea infiintarii unor ferme pilot;

> Pregatirea personalului pentru cresterea capacitatii de adaptare la mediul
economic;

» Calificarea si recalificarea, instruirea si perfectionarea persoanelor ocupate
in agricultura de subzistenta;

» Sprijinirea producatorilor traditionali si a asociatiilor agricole;

> ldentificarea si stimularea unor noi afaceri agricole in mediul rural;

> Masuri de sprijin pentru domenii competitive si sisteme productive
integrate, inclusiv pentru dezvoltarea de produse, servicii si procese

tehnologice noi, cu valoare adaugata crescuta “verzi”.

D3 - Dezvoltarea activitatilor turistice

Turismul si agroturismul sunt activitati care genereaza venituri alternative,
oferind posibilitati de dezvoltare a comunei Recea Cristur, datorita peisajelor,
ariilor semi-naturale si ospitalitatii locuitorilor acestei zone. Potentialul dezvoltarii
acestui sector este dat de conservarea traditiilor, culturii si a specialitatilor
culinare si a bauturilor, precum si de diversitatea resurselor turistice rurale. Este
necesar un proces de modernizare, dezvoltare si inovare pentru turismul in aceasta
zona, precum si de crearea unor servicii turistice moderne si competitive.
Activitatea de turism este afectata de lipsa organizarii, promovarii si diseminarii
informatiilor.

Comuna Recea Cristur prezinta potential turistic. Pozitia geografica a
comunei favorizeaza dezvoltarea turismului, prin diversitatea peisajului (dealuri,

munti, vai). Comuna dispune de cele doua monumente istorice mentionate
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anterior, de obiceiuri gastronomice si traditii populare, de manifestari artistice si

culturale.

Mentinerea identitatii culturale trebuie sa includa cativa factori, cum ar fi

educatia si consumatorii de cultura. Protejarea mostenirii rurale este extrem de

importanta in ceea ce priveste dezvoltarea turismului in aceasta zona, ca

modalitate de promovare a satelor din Recea Cristur, cu un efect pozitiv asupra

atragerii turistilor, dar si asupra populatiei locale.

Proiecte propuse:

>
>

A\

Y VYV

YV V V V

YV VYV

Dezvoltarea unui parteneriat pentru crearea unor pachete turistice;
Realizarea unui parc de Aventura in satul Recea-Cristur;

Incurajarea activitatilor in domeniul agroturismului si turismului de
agrement;

Dezvoltarea complexului de vanatoare in comuna;

Realizarea unei mini-gradini zoologice in localitatea Recea Cristur;
Dezvoltarea infrastructurii de cazare prin infiintarea de pensiuni turistice in
comuna Recea Cristur;

Construirea de cabane-restaurant pe raza comunei;

Dezvoltarea unitatilor de alimentatie publica pentru sustinerea activitatii de
turism;

Implementarea si dezvoltarea agroturismului si a turismului ecologic;
Promovarea turismului de agrement, cultural si de afaceri;

Organizarea de evenimente si actiuni axate pe specificul local;
Desfasurarea unor schimburi cultural-turistice intre comuna Recea Cristur si
alte localitati din tara sau din strainatate;

Promovarea comunei prin mass-media la nivel local si national

Elaborarea a diferite materiale de prezentare si promovare a comunei
(brosuri, pliante, catalog de promovare a comunei, site web de promovare,

monografia comunei, brosura intr-o limba de circulatie internationala, etc.)
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D4 - Cresterea accesului si participarea la formarea continua

Aceasta masura se adreseaza deopotriva profesorilor, somerilor sau celor

care doresc o reconversie profesionala, precum si pensionarilor care doresc o viata

activa si dupa varsta pensionarii.

Proiecte propuse:

>

Programe de formare, perfectionare, recalificare, reconversie profesionala
a adultilor in vederea satisfacerii nevoilor locale ale pietei muncii si
promovarii adaptabilitatii angajatilor;

Programe de consiliere si orientare profesionala pentru someri;

Promovarea oportunitatilor de ocupare pentru persoanele cu risc ridicat de
excluziune

Programe de formare si instruire a locuitorilor comunei Recea Cristur in
managementul productiei si valorificarii in domeniul agricol;

Programe de formare si instruire a locuitorilor comunei Recea Cristur in
managementul turistic;

Programe de formare si instruire a locuitorilor comunei Recea Cristur in
tehnologia informationala;

Masuri de dezvoltare a resurselor umane din invatamant prin implicarea in
proiecte inclusiv in parteneriat cu ceilalti actori locali;

Promovarea in educatia elevilor a culturii antreprenoriale, a spiritului civic

si a voluntariatului.

D5 - Modernizarea administratiei publice locale

Obiectivul directiei de dezvoltare: Primaria Recea-Cristur trebuie sa asigure

servicii publice la acelasi nivel de calitate cu toate zonele si localitatile din tara.
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Proiecte propuse:

>

Adaptarea anuala a organigramei si ROF la nevoile institutiei si schimbarile
legislative

Organizarea unor stagii de instruire a personalului administratiei publice
locale

Organizarea unor intalniri cu cetatenii si tinerii;

Incheierea de parteneriate cu organizatii neguvernamentale;

Crearea unor baze de date la nivel local cu activele disponibile (imobile
libere, terenuri care pot fi concesionate etc.);

Organizarea unui dialog real intre reprezentantii autoritatii publice locale si
cei ai mediului de afaceri pentru a identifica noi oportunitati;

Crearea unui birou unic pentru sprijinirea antreprenorilor din comuna
Crearea unui birou pentru promovarea dezvoltarii proiectelor cu finantare

nerambursabila in mediul rural

T
_ Monu-v:s're*-—#
N e VO
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PLANUL DE ACTIUNE
. . N . < Beneficiari Rezultate Termen . Surse de | 28 | 48
Directii Tipuri de proiecte/masuri de Localizare | .
’ asteptate . finantare
’ realizare ’
Sprijinirea la nivel local a firmelor antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
Tmbunététirea tinere in primii ani de activitate, pentru | la inceput de | diversificarea Recea- local,
accesului ca acestea sa aiba premisele de a reusi; | drum afacerilor Cristur buget de
firmelor la stat,
servicii de PNRR,
afaceri de PDR, PR
calitate, 2023-2028 NV
inclusiv antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
sprijinirea la inceput de | diversificarea Recea- local,
firmelor tinere drum afacerilor Cristur buget de
Si stat,
antreprenorilor | Crearea de strat-up-uri de catre tinerii PNRR,
tineri antreprenori, persoane ce domiciliza in PDR, PR
mediul rural, persoane dezavantajate; 2023-2028 NV

A
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antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget

la inceput de | diversificarea Recea- local,

drum afacerilor Cristur buget de

stat,
PNRR,

Sprijinirea dezvoltarii capacitatii PDR, PR
anteprenoriale a tinerilor; 2023-2028 NV

antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget

locali, diversificarea Recea- local,
Reamenajarea terenurilor, indiferent de | afacerilor Cristur buget de
cladirilor,dezafectate/abandonate vechime, cat stat,
(inclusiv activitati de demolare) si si cei straini PNRR,
pregatirea acestora pentru noi activitati PDR, PR
economice; 2023-2028 NV

antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
Campanii de promovare a agentilor locali, diversificarea Recea- local,
economici , a identitatii firmelor si indifecant a | afacerilor Cristur buget de
produselor /pachetelor de servicii ale vechime stat,
acestora; 2023-2028 PNRR,

MGRB—VEST?"'--—J

I”‘w.\ (e

Page | 49



UNIUNEA EUROPEANA

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Y

-~

Instrumente Structurale
2014-2020

PDR, PR
NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indifecant a | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
Sprijin pentru internationalizare, PNRR,
participare la targuri, evenimente de PDR, PR
profil, interne si internationale; 2023-2028 NV
Crearea si/sau extinderea diferitelor antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
tipuri de structuri regionale/locale de locali, diversificarea Recea- local,
sprijinire a afacerilor (construirea, indiferent de | afacerilor Cristur buget de
modernizarea, extinderea de cladiri si vechime, cat stat,
anexe aferente, exclusiv pentru si cei straini PNRR,
activitati de productie si servicii pentru PDR, PR
firme); 2023-2028 NV

NATIONALA A PRIRORATULA ROMAN /Y
MGRB—VEST?"'--—J

O e
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antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime, cat stat,
Incurajarea firmelor care folosesc si cei straini PNRR,
resursele umane si materia prima PDR, PR
existente la nivel local agro-zootehnic; 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime, cat stat,
Imbunatatirea si perfectionarea si cei straini PNRR,
competentelor profesionale a PDR, PR
persoanelor tinere si adulte; 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
existenti sau | diversificarea Recea- local,
Informarea cetatenilor cu privire la viitori afacerilor Cristur buget de
oportunitatile de finantare stat,
nerambursabile; 2023-2028 PNRR,

NATIONALA A PRIRORATULA ROMAN /Y
MGRB—VEST?"'--—J
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2014-2020

PDR, PR
NV

Dezvoltarea
activitatilor
Agricole
ecologice

Activitati de relationare cu mediu
academic din zona;

antreprenorii
existenti sau
viitori

dezvoltarea si
diversificarea
afacerilor

2023-2028

comuna
Recea-
Cristur

buget
local,
buget de
stat,
PNRR,
PDR, PR
NV

Organizarea unor seminarii de informare

a mediului de afaceri local privind
accesul pe Piata Unica ;

antreprenorii
locali,
indiferent de
vechime

dezvoltarea si
diversificarea
afacerilor

2023-2028

comuna
Recea-
Cristur

buget
local,
buget de
stat,
PNRR,
PDR, PR
NV
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antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de | pyge | 53
vechime stat,
Sprijinirea infiintarii unor centre de PNRR,
prelucrare sau colectare a laptelui si a PDR, PR
carnii; 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
Masuri de sprijinire a Agricultorilor prin PNRR,
accesarea de fonduri pentru PDR, PR
modernizarea exploatatiilor agricole; 2023-2028 NV
Dezvoltarea facilitatilor de sprijinire a antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
activitatilor economice (crearea de locali, diversificarea Recea- local,
puncte de vanzare directe a produselor | indiferent de | afacerilor Cristur buget de
locale traditionale de catre vechime stat,
producatori); 2023-2028 PNRR,

[TTTyT———
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PDR, PR
NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
PNRR,
Realizarea conditiilor pentru PDR, PR
functionarea unei piete agroalimentare; 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
PNRR,
PDR, PR
Sprijinirea infiintarii unor ferme pilot; 2023-2028 NV
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antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
Pregatirea personalului pentru cresterea PNRR,
capacitatii de adaptare la mediul PDR, PR
economic; 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
Calificarea si recalificarea, instruirea si PNRR,
perfectionarea persoanelor ocupate in PDR, PR
agricultura de subzistenta; 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
Sprijinirea producatorilor traditionali si | vechime stat,
a asociatiilor agricole; 2023-2028 PNRR,

MGRB—VEST?"'--—J
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2014-2020

PDR, PR
NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
PNRR,
|dentificarea si stimularea unor noi PDR, PR
afaceri agricole in mediul rural; 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
Masuri de sprijin pentru domenii locali, diversificarea Recea- local,
competitive si sisteme productive indiferent de | afacerilor Cristur buget de
integrate, inclusiv pentru dezvoltarea vechime stat,
de produse, servicii si procese PNRR,
tehnologice noi, cu valoare adaugata PDR, PR
crescuta “verzi”. 2023-2028 NV

NATIONALA A PRIRORATULA ROMAN /Y
MGRB—VEST?"'--—J
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antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
PNRR,
Dezvoltarea unui parteneriat pentru PDR, PR
crearea unor pachete turistice; 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
PNRR,
Realizarea unui parc de Aventura in PDR, PR
satul Recea-Cristur; 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
Incurajarea activitatilor in domeniul indiferent de | afacerilor Cristur buget de
agroturismului si turismului de vechime stat,
agrement; 2023-2028 PNRR,

MGRB—VEST?"'--—J
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PDR, PR
NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
PNRR,
Dezvoltarea complexului de vanatoare PDR, PR
in comuna; 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
PNRR,
Realizarea unei mini-gradini zoologice in PDR, PR
localitatea Recea Cristur; 2023-2028 NV

MGRB—VEST?"'--J

O e

Page | 58



UNIUNEA EUROPEANA

T et e derens J‘/
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
Dezvoltarea infrastructurii de cazare PNRR,
prin infiintarea de pensiuni turistice in PDR, PR
comuna Recea Cristur; 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
PNRR,
Construirea de cabane-restaurant pe PDR, PR
raza comunei; 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
Dezvoltarea unitatilor de alimentatie indiferent de | afacerilor Cristur buget de
publica pentru sustinerea activitatii de | vechime stat,
turism; 2023-2028 PNRR,

MGRB—VEST?"'--—J
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PDR, PR
NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
PNRR,
Implementarea si dezvoltarea PDR, PR
agroturismului si a turismului ecologic; 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
PNRR,
Promovarea turismului de agrement, PDR, PR
cultural si de afaceri; 2023-2028 NV
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antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
vechime stat,
PNRR,
Organizarea de evenimente si actiuni PDR, PR
axate pe specificul local; 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea si comuna buget
locali, diversificarea Recea- local,
indiferent de | afacerilor Cristur buget de
Desfasurarea unor schimburi cultural- vechime stat,
turistice intre comuna Recea Cristur si PNRR,
alte localitati din tara sau din PDR, PR
strainatate; 2023-2028 NV
antreprenorii | atragerea de comuna buget
locali, noi investitori Recea- local,
indiferent de | in comuna Cristur buget de
Promovarea comunei prin mass-media la | vechime stat,
nivel local si national 2023-2028 PNRR,

MGRB—VEST?"'--—J
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PDR, PR
NV
v Page | 62
antreprenorii | atragerea de comuna buget
Elaborarea a diferite materiale de locali, noi investitori Recea- local,
prezentare si promovare a comunei indiferent de | in comuna Cristur buget de
(brosuri, pliante, catalog de promovare | vechime stat,
a comunei, site web de promovare, PNRR,
monografia comunei, brosura intr-o PDR, PR
limba de circulatie internationala, etc.) 2023-2028 NV
antreprenorii | facilitarea comuna buget
Cresterea locali, accesului Recea- local,
accesului si | Programe de formare, perfectionare, indiferent de | angajatorilor Cristur buget de
participarea la | recalificare, reconversie profesionala a | vechime la angajati stat,
formarea adultilor in vederea satisfacerii nevoilor pregatiti, din PNRR,
continua locale ale pietei muncii si promovarii comuna PDR, PR
adaptabilitatii angajatilor; 2023-2028 NV
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antreprenorii | facilitarea comuna buget
locali, accesului Recea- local,
indiferent de | angajatorilor Cristur buget de
vechime la angajati stat,
pregatiti, din PNRR,
Programe de consiliere si orientare comuna PDR, PR
profesionala pentru someri; 2023-2028 NV
antreprenorii | facilitarea comuna buget
locali, accesului Recea- local,
indiferent de | angajatorilor Cristur buget de
vechime la angajati stat,
pregatiti, din PNRR,
comuna PDR, PR
precum si NV
Promovarea oportunitatilor de ocupare cresterea
pentru persoanele cu risc ridicat de nivelului de
excluziune trai 2023-2028
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Instrumente Structurale
2014-2020

antreprenorii | facilitarea comuna buget
locali, accesului Recea- local,
indiferent de | angajatorilor Cristur buget de
vechime la angajati stat,
pregatiti, din PNRR,
comuna PDR, PR
Programe de formare si instruire a precum si NV
locuitorilor comunei Recea Cristur in cresterea
managementul productiei si valorificarii nivelului de
in domeniul agricol; trai 2023-2028
antreprenorii | facilitarea comuna buget
locali, accesului Recea- local,
indiferent de | angajatorilor Cristur buget de
vechime la angajati stat,
pregatiti, din PNRR,
Programe de formare si instruire a comuna PDR, PR
locuitorilor comunei Recea Cristur in precum si NV
managementul turistic; cresterea 2023-2028
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Instrumente Structurale
2014-2020

nivelului de
trai

antreprenorii | facilitarea comuna buget
locali, accesului Recea- local,
indiferent de | angajatorilor Cristur buget de
vechime la angajati stat,
pregatiti, din PNRR,
comuna PDR, PR
precum si NV
Programe de formare si instruire a cresterea
locuitorilor comunei Recea Cristur in nivelului de
tehnologia informationala; trai 2023-2028
antreprenorii | cresterea comuna buget
Masuri de dezvoltare a resurselor umane | locali, nivelului de Recea- local,
din invatamant prin implicarea in indiferent de | pregatire al Cristur buget de
proiecte inclusiv in parteneriat cu vechime viitorilor stat,
ceilalti actori locali; 2023-2028 PNRR,
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antreprenori, PDR, PR
cat si angajati NV
v Page | 66
antreprenorii | cresterea comuna buget
locali, nivelului de Recea- local,
indiferent de | pregatire al Cristur buget de
vechime viitorilor stat,
Promovarea in educatia elevilor a antreprenori, PNRR,
culturii antreprenoriale, a spiritului cat si angajati PDR, PR
civic si a voluntariatului. 2023-2028 NV
antreprenorii | dezvoltarea comuna buget
locali, sistemului Recea- local,
indiferent de | administrativ Cristur buget de
Modernizarea vechime pentru a stat,
administratiei raspunde PNRR,
publice locale nevoilor PDR, PR
Adaptarea anuala a organigramei si ROF diverse a NV
la nevoile institutiei si schimbarile mediului de
legislative afaceri; 2023-2028
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Instrumente Structurale
2014-2020

antreprenorii | dezvoltarea comuna buget
locali, sistemului Recea- local,
indiferent de | administrativ Cristur buget de
vechime pentru a stat,
raspunde PNRR,
nevoilor PDR, PR
Organizarea unor stagii de instruire a diverse a NV
personalului administratiei publice mediului de
locale afaceri; 2023-2028
antreprenorii | dezvoltarea comuna buget
locali, sistemului Recea- local,
indiferent de | administrativ Cristur buget de
vechime pentru a stat,
raspunde PNRR,
nevoilor PDR, PR
diverse a NV
Organizarea unor intalniri cu cetatenii si mediului de
tinerii; afaceri; 2023-2028
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antreprenorii | dezvoltarea comuna buget
locali, sistemului Recea- local,
indiferent de | administrativ Cristur buget de
vechime pentru a stat,
raspunde PNRR,
nevoilor PDR, PR
diverse a NV
Incheierea de parteneriate cu mediului de
organizatii neguvernamentale; afaceri; 2023-2028
antreprenorii | dezvoltarea comuna buget
locali, sistemului Recea- local,
indiferent de | administrativ Cristur buget de
vechime pentru a stat,
raspunde PNRR,
nevoilor PDR, PR
diverse a NV
Crearea unor baze de date la nivel local mediului de
cu activele disponibile (imobile libere, afaceri;
terenuri care pot fi concesionate etc.); sporirea 2023-2028
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accesului
antreprenorilor
la bunurile din
comuna, in
vederea
valorificarii lor
antreprenorii | dezvoltarea comuna buget
locali, sistemului Recea- local,
indiferent de | administrativ Cristur buget de
vechime pentru a stat,
raspunde PNRR,
Organizarea unui dialog real intre nevoilor PDR, PR
reprezentantii autoritatii publice locale diverse a NV
si cei ai mediului de afaceri pentru a mediului de
identifica noi oportunitati; afaceri; 2023-2028
antreprenorii | dezvoltarea comuna buget
locali, sistemului Recea- local,
Crearea unui birou unic pentru indiferent de | administrativ Cristur buget de
sprijinirea antreprenorilor din comuna vechime pentru a 2023-2028 stat,
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Crearea unui birou pentru promovarea
dezvoltarii proiectelor cu finantare
nerambursabila in mediul rural

raspunde PNRR,
nevoilor PDR, PR
diverse a NV
mediului de
afaceri;
antreprenorii | dezvoltarea comuna buget
locali, sistemului Recea- local,
indiferent de | administrativ Cristur buget de
vechime pentru a stat,
raspunde PNRR,
nevoilor PDR, PR
diverse a NV
mediului de
afaceri;
cresterea

nivelului de
absorbtie al
fondurilor
europene;

2023-2028
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8. Planul de comunicare
Planul de comunicare furnizeaza ghiduri si activitati sugestive pentru a
asigura vizibilitatea masurilor ce vor fi implementate in urma recomandarilor
strategiei actuale. Comunicarea strategiei DMA si a actiunilor aferente este
esentiala pentru atingerea obiectivelor stabilite. Orice strategie, inclusiv aceasta,
trebuie comunicata pentru a fi considerata existenta, cel putin in ochii

beneficiarilor sai.

8.1. Obiective de comunicare

o Cresterea notorietatii masurilor de sprijin pentru mediul de afaceri.

o Consultarea continua a reprezentantilor mediului de afaceri pentru a le oferi
sprijin in implementarea acestor masuri.

o Institutionalizarea masurilor recomandate in cadrul Strategiei DMA.

8.2. Definirea publicului vizat in comunicarea strategiei DMA

Publicul vizat de planul de comunicare este divers si include urmatoarele
categorii:
o Institutii si structuri cu responsabilitati in implementarea Strategiei DMA.
o Reprezentanti formali si informali ai mediului de afaceri local.
o Reprezentanti ai entitatilor din domeniul profesilor liberale.
o Reprezentanti ai furnizorilor de servicii de sprijin pentru mediul de afaceri.
o Membrii structurilor de dialog, precum patronate si comisii de dialog social
Aceste categorii reprezinta entitatile economice si reprezentantii lor, care
sunt potentiali beneficiari ai Strategiei DMA si sunt deja identificate in perioada de

realizare a studiilor.
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8.3. Comunicarea externd

Cresterea notorietatii masurilor propuse in cadrul Strategiei DMA se va
realiza folosind canalele online, respectiv postari pe pagina web a proiectului, cat
si a primariei, pe pagina Facebook a proiectului. De asemenea, Strategia va fi
promovata si in cadrul conferintei finale a proiectului.

Tot in cadrul comunicarii, se vor utiliza serviciile postei electronice: e-mail
- pentru stabilirea unui flux comunicational constant intre membrii proiectului,
autoritatea publica locala si grupurile tinta. Un prim pas il reprezinta identificarea
si centralizarea pe categorii a adreselor de e-mail a grupurilor tinta. Stabilirea
pentru fiecare categorie de public a tipurilor de mesaje si de informatii de interes
pentru acestea. Se vor intocmi liste de e-maluri pentru fiecare categorie de public

si se vor trimite informatii de interes pentru acestea.
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